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I. Cele i organizacja systemu kontroli wewnętrznej 

§ 1 

Cele systemu kontroli wewnętrznej 

W Banku Spółdzielczym w Krasnymstawie funkcjonuje system kontroli wewnętrznej, którego 

celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego, jest zapewnienie: 

1) skuteczności i efektywności działania Banku, 

2) wiarygodności sprawozdawczości finansowej, 

3) przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem, 

4) zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi  

i standardami rynkowymi. 

 

§ 2 

System kontroli wewnętrznej funkcjonujący w Banku oparty jest o rozwiązania wynikające z: 

1. Ustawy z dnia 29 sierpnia1997r., Prawo bankowe (z późn. zm.). 

2. Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r., o funkcjonowaniu banków spółdzielczych, ich zrzeszaniu 

się i bankach zrzeszających (z późn. zm.). 

3. Rozporządzenia Ministra Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 

2021r. w sprawie systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej oraz 

polityki wynagrodzeń w bankach. 

4. Innych powszechnie obowiązujących przepisów prawa oraz dobrych praktyk w zakresie 

funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnętrznej.  

 

§ 3 

Funkcja kontroli 

1. Na funkcję kontroli składają się: 

1) mechanizmy kontrolne, 

2) niezależne monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych, 

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.  

2. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.  

3. Bank zapewnia dokumentację funkcji kontroli w szczególności poprzez: 

1) rejestrowanie każdej operacji, transakcji, produktu i usługi oraz opis systemu, procesu, 

struktury organizacyjnej, 

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powiązania celów, o których mowa w § 1,  

z procesami w działalności Banku, które przez Bank zostały uznane za istotne, oraz 

kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezależnym monitorowaniem 

przestrzegania tych mechanizmów kontrolnych.  

 

§ 4 

Struktura systemu kontroli wewnętrznej 

1. Funkcjonujący w Banku system kontroli wewnętrznej zorganizowany jest na trzech 

niezależnych poziomach: 

1) Poziom I – funkcja zarządzania ryzykiem w działalności operacyjnej Banku, 

2) Poziom II – funkcja zarządzania ryzykiem realizowana przez pracowników na 

specjalnie do tego powołanych niezależnych stanowiskach lub komórkach 
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organizacyjnych, niezależnie od zarządzania ryzykiem na Poziomie I oraz stanowisko 

ds. kontroli wewnętrznej i ryzyka braku zgodności, 

3) Poziom III  – funkcja Audytu Wewnętrznego realizowana przez Spółdzielnię 

Systemu Ochrony Zrzeszenia.  

2. Schemat struktury systemu kontroli wewnętrznej w Banku został przedstawiony  

w Załączniku nr 1. 

3. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.  

 

§ 5 

Kontrola realizowana na Poziomie I 

1. Pierwsza linia obrony – zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej Banku, na 

podstawie między innymi ustanowionych limitów, zgodności działania z powszechnie 

obowiązującymi przepisami prawa, przepisami wewnętrznymi Banku oraz przyjętymi w 

Banku standardami rynkowymi.  

2. Na tym poziomie komórki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadają 

za identyfikację ryzyka, zaprojektowanie i wdrożenie mechanizmów kontrolnych oraz za 

monitorowanie poziome (weryfikacja bieżąca lub testowanie) przestrzegania 

mechanizmów kontrolnych w ramach własnej linii. 

 

§ 6 

Kontrola realizowana na Poziomie II 

1. Druga linia obrony – zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powołanych 

do tego stanowiskach/komórkach organizacyjnych (niezależnie od zarządzania ryzykiem 

na I linii) poprzez identyfikację, ocenę, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie 

ryzyka, a także monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych w ramach 

własnej linii obrony oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania 

pionowego.  

2. Drugą linię obrony stanowią w Banku komórki organizacyjne, mające za zadanie 

zapewnienie stosowania mechanizmów kontrolnych oraz dokonywanie niezależnego 

monitorowania ich przestrzegania. Komórki drugiej linii obrony, poza komórkami 

wskazanymi w przepisach prawa, wybierane są z zachowaniem zasady niezależności oraz 

zgodnie z kryteriami przypisania do odpowiedniej linii. 

 

§ 7 

Kontrola realizowana na Poziomie III 

Trzecia linia obrony – audyt wewnętrzny, mający za zadanie badanie i ocenę, w sposób 

niezależny i obiektywny, adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem oraz 

systemu kontroli wewnętrznej, który jest realizowany przez niezależną komórkę audytu 

wewnętrznego umiejscowiona na mocy zapisów Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w 

Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 
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II. Odpowiedzialność organów zarządzających i nadzorujących zaprojektowanie, 

wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli 

wewnętrznej 

§ 8 

Zarząd Banku 

1. Projektuje, wprowadza oraz zapewniana we wszystkich jednostkach organizacyjnych, 

komórkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie 

adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej  w ramach dwóch linii 

obrony, zapewnia niezależność komórek, a także współpracę tych komórek z trzecią 

linią obrony realizowaną przez Audyt wewnętrzny SSOZ. 

2. Projektuje, wprowadza i zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu 

kontroli wewnętrznej w Banku.  

3. Podejmuje działania mające na celu zapewnienie ciągłości działania systemu kontroli 

wewnętrznej, w tym właściwej współpracy wszystkich pracowników Banku w ramach 

funkcji kontroli oraz współpracy z Komórką kontroli, Komórką zgodności oraz 

Komórką Audytu wewnętrznego, a także zapewnia dostęp pracownikom tych komórek 

do niezbędnych dokumentów źródłowych, w tym zawierających informacje prawnie 

chronione i poufne w związku z wykonywaniem przez nich obowiązków służbowych. 

4. Określa rodzaje działań podejmowanych w celu usunięcia wykrytych przez system 

kontroli wewnętrznej nieprawidłowości, w tym określone środki naprawcze i 

dyscyplinujące. Do środków naprawczych należy w szczególności projektowanie 

nowych i aktualizacja dotychczasowych mechanizmów kontrolnych (np. zmiana 

procedury, modyfikacja poszczególnych procesów, szkolenia). 

5. Określa kryteria oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej, a 

następnie przedstawia je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. 

6. Zatwierdza kryteria wyodrębniania procesów istotnych oraz listę procesów istotnych 

wyodrębnionych przez Bank. 

7. Zatwierdza matrycę funkcji kontroli, plany kontroli oraz wszelkie zmiany 

wprowadzone w matrycy i planach.  

8. Ustanawia odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania i wdrażania 

mechanizmów kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujących w Banku, w tym 

określa rolę komórek odpowiedzialnych za opracowanie projektu mechanizmu 

kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrożenie. 

9. Zatwierdza zasady oceny skuteczności mechanizmów kontrolnych dotyczące procesów 

funkcjonujących w Banku oraz ustanawia odpowiedni zakres, kryteria i zasady 

niezależnego monitorowania przestrzegania mechanizmów kontrolnych obejmujące 

weryfikację bieżącą i testowanie. 

10. Zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisuje 

odpowiednie zadania związane z zapewnianiem jej funkcjonowania. 

11. Ustanawia zasady raportowania co najmniej o skuteczności kluczowych mechanizmów 

kontrolnych oraz o wynikach ich testowania. 

12. Określa zasady okresowego raportowania o nieprawidłowościach wykrytych przez 

system kontroli wewnętrznej oraz statusie podjętych działań naprawczych.  
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13. Zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidłowości wykrytych przez system kontroli 

wewnętrznej.  

14. Bezpośredni nadzór nas systemem kontroli wewnętrznej sprawuje Prezes Zarządu.  

 

§ 9 

Rada Nadzorcza 

1. Sprawuje nadzór nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego 

systemu kontroli wewnętrznej w Banku. 

2. Powołuje spośród swoich członków, zgodnie z przepisami prawa „Komitet Audytu”, 

który działa zgodnie z odrębnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu 

Audytu jest przedstawienie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, 

pozwalających Radzie Nadzorczej podjęcie decyzji w obszarze sprawozdawczości 

finansowej, zarządzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnętrznej.   

3. Zatwierdza kryteria oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej. 

4. Zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidłowości wykrytych przez system kontroli 

wewnętrznej.   

5. Zatwierdza propozycje Zarządu Banku w przedmiocie zasadniczej struktury 

organizacyjnej Banku.  

6. Dokonuje rozwoju, oceny i optymalizacji zasad ładu wewnętrznego. 

7. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatności i skuteczności systemu 

kontroli wewnętrznej, w tym adekwatności i skuteczności funkcji kontroli oraz komórki 

do spraw zgodności, m.in. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, w tym oceny 

funkcji kontroli dokonanej przez Zarząd oraz informacji od Komórki zgodności. 

8. Informuje Spółdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wynikach oceny 

adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej.  

9. Zatwierdza wzór matrycy funkcji kontroli w Banku.  

10. Akceptuje uzupełnioną matrycę funkcji kontroli. 

11. Na bieżąco monitoruje adekwatność i skuteczność systemu kontroli wewnętrznej w 

oparciu o informacje uzyskane od: 

1) Komórki zgodności (raporty kwartalne i roczne), 

2) Komórki kontroli (raporty kwartalne i roczne oraz wyniki testowania), 

3) Audytu wewnętrznego SSOZ (raporty z audytu oraz raporty z działalności Pionu 

Audytu SSOZ), 

4) Zarządu SSOZ (w zakresie istotnych informacji wpływających na ocenę), 

5) Zarządu Banku (istotne informacje dotyczące badania sprawozdania 

finansowego, wyników inspekcji KNF, UOKIK, oraz innych przeprowadzonych 

kontroli zewnętrznych), 

6) Komitetu Audytu, 

7) Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,  

8) Biegłego Rewidenta,  

9) Wyników inspekcji zewnętrznych np. UKNF, UOKIK, 

10) Inne informacje istotne do oceny systemu kontroli wewnętrznej (np. realizacja 

celów w oparciu o ustalone kryteria).  
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§ 10 

Komitet Audytu 

1. Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewnętrznej na potrzeby dokonywania przez 

Radę Nadzorczą corocznej oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli 

wewnętrznej, na podstawie: 

1) informacji na temat nieprawidłowości krytycznych i znaczących zidentyfikowanych 

w ramach niezależnego monitorowania oraz informacji na temat statusu realizacji 

środków naprawczych i dyscyplinujących w tym zakresie, 

2) kwartalnych raportów dotyczących identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania 

wielkości i profilu ryzyka braku zgodności, 

2. Komitet Audytu monitoruje skuteczność systemu kontroli wewnętrznej i systemu 

zarządzania ryzykiem w Banku. 

 

§ 11 

Zarząd i Rada Nadzorcza Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 

1. Zarząd Spółdzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie 

funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej Spółdzielni, 

który obejmuje funkcję audytu wewnętrznego oraz zapewnienie niezależności tej funkcji. 

2. Rada Nadzorcza Spółdzielni monitoruje skuteczność funkcji audytu wewnętrznego w 

Systemie Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarządu Spółdzielni oraz Pionu 

Audytu. 

3. Rada Nadzorcza Spółdzielni dokonuje oceny adekwatności i skuteczności działania audytu 

wewnętrznego w Systemie Ochrony. 

 

III. Umiejscowienie, zakres zadań i niezależność komórki ds. spraw zgodności 

§ 12 

Umiejscowienie i zakres zadań Komórki ds. zgodności 

1. Komórka ds. zgodności podlega bezpośrednio Prezesowi Zarządu Banku. 

2. Cel, zakres i szczegółowe zasady działania oraz strukturę organizacyjną Komórki 

zgodności w Banku określa „Regulamin funkcjonowania komórki zgodności w Banku 

Spółdzielczym w Krasnymstawie” zatwierdzany przez Zarząd Banku oraz akceptowany 

przez Radę Nadzorczą Banku. 

3. Działanie Komórki zgodności obejmuje zadania drugiej linii obrony (drugiego poziomu), 

w zakresie objętym uniwersum compliance, polegające na wykonywaniu zadań na 

podstawie niniejszego Regulaminu oraz odrębnie przyjętych przez Zarząd Banku procedur 

i metodyk (regulacji wewnętrznych) w celu zapewnienia zgodności, w tym zarządzanie 

ryzykiem braku zgodności na drugiej linii obrony (drugim poziomie). 

4. Zapewnienie zgodności przez Komórkę zgodności obejmuje: 

1) realizację zadań wynikających z funkcji kontroli, w tym: 

a) stosowanie mechanizmów kontrolnych w ramach drugiej linii obrony, 

b) monitorowanie skuteczności mechanizmów kontrolnych w zakresie ryzyka braku 

zgodności poprzez ich weryfikację bieżącą lub testowanie, na podstawie matrycy 

funkcji kontroli, w zakresie celu ogólnego „zapewnienie zgodności działania 
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Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi”, 

a także celów szczegółowych objętych uniwersum compliance. 

2) zarządzanie ryzykiem braku zgodności na drugiej linii obrony (drugim poziomie), 

tzn. z wyłączeniem zadań komórek i jednostek organizacyjnych pierwszej linii 

obrony (pierwszego poziomu). 

5. Wykonywanie zadań w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodności polega na 

wykonywaniu:  

1) identyfikacji ryzyka,   

2) oceny ryzyka, 

3) kontroli ryzyka, tzn. projektowaniu, wiążącym opiniowaniu, stosowaniu mechanizmów 

kontroli (ograniczania) ryzyka braku zgodności,  

4) monitorowaniu ryzyka,  

5) raportowaniu na temat ryzyka braku zgodności. 

 

§ 13 

Niezależność komórki ds. zgodności 

1. Zarząd i Rada Nadzorcza zatwierdzają regulamin funkcjonowania Komórki zgodności. 

2. Osoba kierująca Komórką zgodności ma zapewniony bezpośredni kontakt z Członkami 

Zarządu i Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zgłaszania zagadnień dotyczących zgodności 

Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej, a także Członkom Rady Nadzorczej lub Zarządu. 

3. Powoływanie i odwoływanie osoby kierującej Komórką zgodności odbywa się za zgodą 

Rady Nadzorczej.  

4. Odwołanie osoby kierującej Komórką zgodności odbywa się za zgodą Rady Nadzorczej 

po uprzednim wysłuchaniu przez Radę Nadzorczą. 

5. W Banku funkcjonuje szczegółowy tryb kontroli wynagrodzeń pracowników 

zatrudnionych w Komórce zgodności, zapewniający niezależność i obiektywizm 

wypełniania przez nich zadań oraz umożliwiający zatrudnianie osób o odpowiednich 

kwalifikacjach, doświadczeniach i umiejętnościach. 

6. Wysokość wynagrodzenia (w tym premii) kierującego Komórką zgodności nie powinna 

odbiegać od wynagrodzenia innych osób pełniących kluczowe funkcje w Banku. 

7. Wysokość wynagrodzenia (w tym premii) pracowników Komórki zgodności nie powinna 

być uzależniona od wyników finansowych Banku. 

8. W Banku istnieją mechanizmy chroniące pracowników Komórki zgodności przed 

nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy. 

9. W przypadku zmiany na stanowisku kierującego Komórką zgodności, Bank niezwłocznie 

informuje o tym fakcie Komisję Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny 

zmiany. 
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*Kontrole wpisane w przebieg procesu, wykonywane regularnie. 

**Audyty realizowane przez komórkę Audytu Wewnętrznego w oparciu o roczny Plan Audytu zatwierdzony przez 

Radę Nadzorczą Spółdzielni.  

 


