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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwg Bank Spoétdzielczy w Krasnymstawie
z siedzibg w Krasnymstawie, ul. Mostowa 25, 22-300 Krasnystaw.
Bank Spoétdzielczy w Krasnymstawie jest spotdzielnig i jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000104200, prowadzonego
w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Przedmiot dziatania Banku

Przedmiot dziatalnosci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostale posrednictwo
finansowe. Bank Spotdzielczy, dziatajac w interesie swoich cztonkéw, prowadzi dziatalnosé
bankowg na rzecz osob fizycznych, osob prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej, jezeli posiadaja zdolno$¢ prawna.

Przedmiot dziatania Banku Spotdzielczego obejmuje nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

10) przechowywanie przedmiotéw i papieréw warto§ciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

14) czynnosci okre§lone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej ustawy,

15) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

16) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika,

17) nabywa i zbywa nieruchomosci,

18) swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

19) swiadczy ushugi finansowe w zakresie: poSrednictwa przy zawieraniu umow
ubezpieczeniowych,
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20) wydaje $rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ushugach
zaufania,

21) posredniczy w zawieraniu umow w zakresie $§wiadczenia ustug zaufania oraz
wydawania $rodkoéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ushugach
zaufania.

Zgodnie ze Statutem, siedzibg Banku Spoéldzielczego jest miasto Krasnystaw. Bank
dziala na terenie wojewodztw: lubelskiego, podlaskiego, mazowieckiego, swietokrzyskiego
oraz podkarpackiego.

Strukturg organizacyjna w Banku, tworzyty jednostki:

e Centrala, z siedzibg w Krasnymstawie,

e 8 (Oddzialow Banku zlokalizowanych w: Krasnymstawie, Fajstawicach, Gorzkowie,
Lopienniku Nadrzecznym, Nieliszu z/s w Stawie Noakowskim, Siennicy Rodzanej,
Turobinie i Zotkiewce,

e 2 Filie Oddzialu w Krasnymstawie umiejscowione: przy ul. Plac 3-go Maja 28
1 ul. Okrzei 23,

e 6 Punktdow kasowych umiejscowionych w: Starostwie Powiatowym Krasnystaw,
Rudniku, siedzibie Krasnostawskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej, Urzedzie Gminy
w Krasnymstawie, osiedlu mieszkaniowym ,,Cukrowni Krasnystaw” w Siennicy
Nadolnej oraz Urzedzie Gminy w Nieliszu.

3. Przynaleinosé do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest
z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA - umowa z dnia 26 marca 2002 r. z p6zniejszymi
zmianami.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank przystapit do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank jest réwniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. Franciszka Stefczyka — umowa
z dnia 22 lipca 1992 r.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2024r. w Banku obowigzuje Regulamin organizacyjny wprowadzony
Uchwalag Nr 25/2023 Zarzadu Banku z dnia 16.03.2023 r. oraz schemat struktury
organizacyjnej wprowadzony Uchwalg Nr 80/2022 Zarzgdu Banku z dnia 31.05.2022r.,
zatwierdzony Uchwalq Nr 28/2022 r. Rady Nadzorczej z dnia 01.06. 2022 r.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek
i komorek organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.
Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2024 r. wyniosto 93 etaty, a na koniec roku
zatrudnionych byto 93 osoby. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany, w trakcie roku
rozwigzano 5 uméw o pracg, w tym 4 w zwigzku z przejsciem na $wiadczenie emerytalne.
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W trakcie tego okresu zawarto 6 nowych umow z pracownikami. W ramach racjonalnego
wykorzystania posiadanych zasobow dokonywano przemieszczen pracownikow pomiedzy
poszczeg6lnymi jednostkami organizacyjnymi BS., co nie stanowito ryzyka operacyjnego.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych swoje kwalifikacje.
Wicksza czgs¢ szkolen odbywata si¢ w formie webinariow. W 2024 roku koszty szkolen
zewnetrznych ptatnych wyniosty 46 609,77 zi.

I1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Czynniki makrootoczenia:

Koniunktura w otoczeniu polskiej gospodarki pozostaje ostabiona. Pod koniec 2024 r.
roczna dynamika PKB w strefie euro byla umiarkowana. Globalna sytuacja gospodarcza
w Polsce, w tym napigcia geopolityczne, wojny handlowe i kryzysy w innych regionach
Swiata wplywaja na kondycje polskiej gospodarki. Polska pozostaje zalezna od sytuacji
w Unii Europejskiej, w tym polityki ECB, a takze od gospodarek najwigkszych partnerow
handlowych, jak Niemcy czy USA, gdzie utrzymuje si¢ niepewnos$¢ dotyczaca perspektyw
aktywnosci gospodarczej. W Polsce naptywajace dane sygnalizuja, ze w IV kw. 2024 r.
dynamika PKB wzrosta. W listopadzie 2024 r. wzrost sprzedazy detalicznej przyspieszyl,
przy ujemnej rocznej dynamice produkcji przemystowej i budowlano-montazowej. Na rynku
pracy utrzymuje si¢ niskie bezrobocie i wysoka liczba pracujgcych, cho¢ zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw w listopadzie 2024 r. byto nizsze niz rok wczesniej. Jednoczesnie
dynamika wynagrodzen nadal ksztaltuje si¢ na wysokim poziomie. Czynnikiem ryzyka dla
gospodarki krajowej pozostaje sytuacja geopolityczna na $wiecie, w tym wojna na Ukrainie.

Wielkosci parametrow makroekonomicznych wg stanu na dzien 31.12.2024 r.:
1) wysokos¢ stopy inflacji konsumenckiej w 2024r — 3,6% Sredniorocznie,

2) wysokos¢ redyskonta weksli — 5,80%,

3) wysokos¢ stawek rynku miedzybankowego WIBID/WIBOR:

Stopy rynkowe /na koniec okresu/ grudzien 2024 r.
WIBOR 1M 5,82%
WIBOR 3M 5,82%
WIBID IM 5,62%
WIBID 3M 5,64%

4) polityka pieniezna

Rada Polityki Pieni¢Zznej od pazdziernika 2023 roku utrzymuje stopy procentowe NBP na
niezmienionym poziomie. Gtéwng przeszkoda na drodze do redukcji stop procentowych NBP
jest utrzymujaca si¢ na wysokim poziomie inflacja (powyzej celu wladz monetarnych)
nieprzerwanie od lipca 2021 r. (4,7 % r/r w grudniu 2024 r.). Decyzja ta miala na celu
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przeciwdziatanie dalszemu wzrostowi inflacji i stabilizacj¢ cen w gospodarce. Wysokie stopy
procentowe wspieraly efektywno$¢ dzialania i wyniki finansowe sektora bankowego. Decyzje
dotyczace poziomu stop procentowych w 2025 roku beda zaleze¢ od dalszego ksztattowania
si¢ inflacji, sytuacji gospodarczej oraz polityki fiskalnej kraju. Prognozy sugeruja mozliwos¢
obnizek stop procentowych w Polsce w drugiej potowie 2025 roku.

Czvynniki otoczenia rynkowego:

1) rentownos¢ ustug bankowych

Sytuacja sektora bankowego kreowana jest przez sytuacje gospodarcza.
Wysoki poziom stop procentowych pozytywnie wplywa na budowe wyniku odsetkowego,
ktory przektada si¢ na wzrost wyniku finansowego. Z drugiej strony wysokie stopy
procentowe wptywaja na wzrost oprocentowania kredytéw, co istotnie ogranicza aktywnosc¢
na rynku kredytowym. Pozycja bankéw na najwazniejszych swiatowych rynkach wydaje si¢
stabilna, jednak wg prognoz biezacy rok nie przyniesie znacznego wzrostu gospodarczego, co
bedzie stanowi¢ wyzwanie dla sektora finansowego. W najblizszym czasie najwickszy wplyw
na kondycje podmiotow sektora bankowego, poza wzrostem gospodarczym, beda miaty takie
czynniki jak: wysoko$¢ stop procentowych, rozmiar rynku, wskazniki kapitatlowe kwestie
regulacyjne i rozstrzygnigcia prawne w obszarze funkcjonowania bankéw oraz przyjeta przez
banki strategia funkcjonowania.

Wynik finansowy netto na koniec grudnia 2024 r. byt wyzszy o 50,9% 1/r, 1 0 5,7%
m/m. Pozytywnie na wynik finansowy przelozyly si¢ przychody odsetkowe, ktore byty
wyzsze o 4,3 % 1/t oraz nizsze o 6,2% r/r koszty odsetkowe. Wynik z tytulu prowizji byt
0 4,6% wyzszy w stosunku do analogicznego okresu ubieglego roku. Wynik z tytutu rezerw
1 odpiséw byl wyzszy o 15,9% r/r. ROA wzrosta o 0,29 p.p. r/r., a ROE o 3,18% r/r.
C/1 wyniost 43,0% 1 byt nizszy o 4,16 r/r. Wskaznik R/I miat warto$¢ 14,30% i zmniejszyt si¢
0 0,75% w skali roku. Wolumen kredytéw brutto w sektorze niefinansowym w grudniu 2024r.
wzrost w skali roku o 4,1%. Warto$¢ nalezno$ci od gospodarstw domowych byla wyzsza
0 4,1% r1/r, natomiast naleznosci od przedsi¢biorstw wzrosty o 4,2% r/r. Portfel kredytow
mieszkaniowych brutto dla gospodarstw domowych w grudniu 2024 r. wzrést o 0,2% m/m
1 4,8% r/r. Warto§¢ depozytow sektora niefinansowego w grudniu 2024 r. wzrosta o 1,7%
m/m oraz o 7,8% w skali roku. Depozyty terminowe wzrosty o 6,9% 1/r, a biezace zwigkszyty
si¢ 0 8,2% 1/r. Udzial depozytow sektora budzetowego spadt o 1,1 p.p m/m do poziomu 9,9%.

Najwazniejsze wyzwania z jakimi beda musialy si¢ zmierzy¢ banki zrzeszajace
i spoldzielcze w 2025 roku to zmiany demograficzne i strukturalne wséréd klientéw (m.in.
starzenie si¢ spoleczenstwa, naplyw na rynek pracy obcokrajowcoOw, procesy migracyjne
wewnatrz kraju, malejaca liczba o0sob pracujacych w rolnictwie), inflacja, niepewnos¢
koniunktury, problemy z dostgpnoscia surowcoéw, niski popyt na kredyty przy rosngcym
ryzyku kredytowym, zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem, czynniki ESG, spadek
marzy odsetkowej, zmiany przepisow.
2) konkurencyjnos¢ innych bankow dziatajgcych na lokalnym rynku

Mocna strong Banku Spotdzielczego w Krasnymstawie jak i catego sektora BS
pozostaje lokalny charakter tych instytucji, ktore wzgledem konkurencyjnych bankow
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komercyjnych maja zdecydowang przewage jesli chodzi o znajomos$¢ swoich klientow, co
w konsekwencji znajduje odzwierciedlenie w jakosci portfela kredytowego. Dobra znajomos¢
lokalnych uwarunkowan zaréwno w odniesieniu do sytuacji regionalnego rynku jak
i funkcjonujacych na jego terenie podmiotow jest czynnikiem sprzyjajacym prowadzeniu
dziatalno$ci bankowej w warunkach podwyzszonej konkurencji. Bank z uwagi na
ugruntowang pozycj¢ na lokalnym rynku i konkurencyjng ofert¢ nie ma problemow
z pozyskiwaniem zrddet finansowania od klientéw indywidualnych.

Celem strategicznym w zakresie dziatalnos$ci handlowej jest niezmiennie zapewnienie
stabilnej 1 bezpiecznej obshugi aktualnych i nowych klientow Banku. Rozwoj oferty
produktowej Banku ma na celu wspieranie lokalnego rynku, lokalnej przedsigbiorczos$ci oraz
dziatan spoteczno-kulturalnych na terenie dziatania Banku. Istotnym elementem wynikajacym
z uwarunkowan zewnetrznych i potrzeb klientéw jest potrzeba wprowadzania produktow
i sprzedaz ustug finansowych o charakterze proekologicznym. Powinny one pozytywnie
wplynaé¢ na budowe wizerunku Banku jako podmiotu reagujacego na potrzeby klientow.

3) sytuacja gospodarcza

W obecnych warunkach gospodarczych istotnym czynnikiem zewngtrznym wzrostu
ryzyka sg nastepstwa sytuacji geopolitycznej dla sytuacji/kondycji klientow. Zasadnicze
znaczenie w rewizji biezacych scenariuszy makroekonomicznych majg skutki agresji zbrojnej
Rosji przeciw Ukrainie i zwigzanych z tym sankcji.

Rozwo6j koniunktury w Polsce pozostaje w znacznym stopniu uzalezniony od uwarunkowan
zewnetrznych, w tym nieokre§lonego czasu trwania wojny Europie Wschodniej, a takze
funkcjonowania globalnej gospodarki w §rodowisku wysokich stop procentowych w strefie
euro 1 USA.

W prognozach parametréw makroekonomicznych na 2025t przyjmuje sie, ze:
- krajowa gospodarka pozostanie pod wplywem negatywnych szokéw bedacych skutkiem
agresji rosyjskiej na Ukraine,
- nastgpi stopniowe dostosowanie globalnych tancuchow dostaw do nowych realiow w handlu
mig¢dzynarodowym (w tym na rynku surowcow energetycznych i produktow rolnych)
- przy zatozeniu wzrostu konsumpcji, w tym realnych wynagrodzen, mozemy spodziewac sie,
ze inflacja utrzyma si¢ powyzej gornej granicy celu inflacyjnego NBP,
- odbudowie aktywnosci gospodarczej po zaburzeniach sprzyja¢ bedzie korzystna sytuacja na
rynku pracy (niski poziom bezrobocia), ograniczy postepujace zmiany demograficzne,

W kolejnych okresach pozytywny wptyw na wyniki bankow bedzie mial poziom stop
procentowych, ktore powoduja, Zze rentownos¢ sektora bankowego utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Wysoki poziom stop procentowych pozytywnie wptywa na wynik odsetkowy ale
jednoczesnie istotnie ogranicza aktywnos¢ klientow na rynku kredytowym. Ponadto wysokie
stopy procentowe zachecaja do przedterminowej sptaty kredytow.

Obecne uwarunkowania makroekonomiczne prowadzenia dzialalnosci bankowej
z uwagi na transformacje gospodarcze, spoteczne, $rodowiskowe, wymuszaja
przewartosciowanie dotychczasowych kierunkow i strategii dziatan. Niezmiennie w centrum
zainteresowania bankow pozostaje klient i dazenie do zaspokojenia popytu na produkty
i uslugi bankowe o uniwersalnym charakterze. Wyzwaniem jest uwzglednienie postepu
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technologicznego, ktory pozwala na wprowadzanie ulatwien i niesie ze soba wiele korzysci
oraz funkcjonalnosci nie tylko dla bankow, ale 1 klientdw, przy bezwzglednym zachowaniu
wysokiego poziomu jakos$ci i bezpieczenstwa $wiadczonych ustug. Banki powinny
dostosowywac si¢ 1 rozwija¢ aby sprosta¢ nowej sytuacji, i moc dalej wspiera¢ bezpieczny
i zrownowazony rozwoj gospodarczy.

Otoczenie prawne

Waznym czynnikiem dla prowadzonej dziatalno$ci Bankowej jest otoczenie prawne,
naktadajace na Banki coraz to ostrzejsze normy i wytyczne. W roku 2025 i nastepnych latach
wejda w zycie zapisy wynikajagce ze zmian lub wprowadzenia nowych regulacji
zewnetrznych, a ostatecznego ksztaltu nabiorg przepisy bedace obecnie w  fazie
projektowanej, ktore moga znaczaco wplynaé¢ na funkcjonowanie bankow.

Najwazniejsze zmiany dotyczgce otoczenia regulacyjnego w bliskiej perspektywie
dziatania Banku to:

e Dyrektywa CRD VI, w tym Wytyczne EBA dotyczace zarzgdzania ryzykiem ESG;

e Rozporzadzenie CRR 3;

e Zmiany w ustawie o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa;

e Ustawa o dorgczeniach elektronicznych.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Bank w 2024 r. nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.
Bank nie zawieral umow holdingu i nie zawieral umowy o ktérej mowa w art. 141t
ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI BANKU

L Dziatalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
298.086.824,32 zi. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastgpit wzrost
wartosci kredytow 10.354.901,44 z1, czyli o 3,60%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:
- kredyty 0sob prywatnych — 21,86%
- kredyty rolnikow indywidualnych —37,11%
- kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni — 13,65%
- kredyty przedsigbiorcéw indywidualnych — 10,03%
- kredyty jednostek budzetowych — 17,05%
kredyty podmiotow niekomercyjnych — 0,30%.
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Struktura produktowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- kredyty inwestycyjne — 40,77%

- kredyty preferencyjne - 25,10%

- kredyty mieszkaniowe — 15,38%

- kredyty konsumpcyjne - 5,78%

- kredyty obrotowe — 5,39%

- kredyty w rachunku biezacym - 4,24%

- kredyty hipoteczne — 3,14%

- kredyty w ror — 0,10%

- kredyty w rachunku karty kredytowej — 0,10%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone), wg stanu na dzien

31 grudnia 2024 r. wyniosty 7.959.769,86 zl, co stanowi 2,67% portfela kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2023 spadt o 1,05 p.p. Poziom
pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartos$ci rezerwami celowymi, tj. wskaznik
wyrezerwowania brutto wyniost na koniec 2024 roku tj. 76,91%.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientow oraz grup
powigzanych klientéw jest w Banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRRII), zgodnie z ktorym Bank
nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub grupy powiazanych klientow,
ktorej warto§¢ przekracza 25% wartosci jej kapitalu Tier 1. Wewngtrzny limit
ostroznos$ciowy w tym zakresie na poziomie 23% kapitatu Tier 1 jest przestrzegany.

Utrzymywany poziom dywersyfikacji zaangazowan nie powodowal przekroczenia
limitu koncentracji zaangazowan kapitatlowych i limitu koncentracji duzych zaangazowan.
Maksymalny odnotowany poziom zaangazowan wobec jednego klienta osiggnat wysoko$¢
13,88% kapitatu Tier 1 Banku, a poziom wykorzystania limitu siggnal 60,4%.
Laczna suma duzych zaangazowan stanowila 5,9% portfela kredytowego netto i 24,4%
kapitatu Tier 1 Banku. Dywersyfikacja portfela pod wzgledem podmiotowym
i przedmiotowym z punktu widzenia ryzyka wystgpienia nadmiernej koncentracji jest
utrzymywana na bezpiecznym poziomie, wskazniki koncentracji ksztattuja si¢
w akceptowalnych granicach.

2. Dzialalnosé depozytowa

W roku 2024 Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientow
i depozytow m. in. poprzez otwieranie réoznych rodzajow rachunkéw dostosowanych do
potrzeb klientow i potrzeb lokalnego srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku portfel depozytéw podmiotow sektora niefinansowego
i budzetowego wyniost 758.519.278,73 zt, w tym sektor niefinansowy 649.850.043,35 zt
oraz sektor budzetowy 108.669.235,38 zt.
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Struktura terminowa depozytow przedstawiala si¢ nastgpujaco:

(w zt) 31.12.2023 31.12.2024
Wyszczegdlnienie Stan srodkow Struktura Stan srodkow Struktura | Dynamika
% % t/r %
Biezace a’vista | 446.182.882,81 | 66,50% 499.487.311.46 65,85% 111,95%
Terminowe 224.744.320,93 | 33,50% 259.031.967.27 34,15% 115,26%
RAZEM 670.927.203,74 100% 758.519.278,73 100% 113,06%
W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego depozyty wzrosty

0 87.592.074,99 z1, tj. o 13,06%. Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow
w Banku depozyty terminowe (259.031.967,27 zt) i depozyty biezace (499.487.311.46 zt).
W skali roku poziom dynamiki depozytow terminowych byt wyzszy niz depozytow

biezacych, co sprzyjato utrzymaniu stabilnosci zrodet finansowania.

3. Dzialalnosé inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych

kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2024r. znajduja si¢ nastepujace papiery wartosciowe:

Nazwa

Wartosé bilansowa (w 1)
Stan na 31 grudnia 2024 r.

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:

Instrumenty kapitalowe: 2.442.427,65
- akcje BPS 2.412.427,65
- udziat w SSO 10.000,00
- akcje IT Card 20.000,00

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci:

Instrumenty diuzne:

423.594.163,84

- bony pieniezne NBP

379.879.268,57

- Inne obligacje BPS

- obligacje komunalne 4542.210,00
- obligacje podporzgdkowane banku zrzeszajgcego 809.267,28
-obligacje skarbowe 35.339.391,45
-obligacje PFR 3.024.026,54
- inne obligacje komercyjne 0,00
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Bank jest powiazany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje
w kwocie 2.412.427,65 zt oraz obligacje podporzadkowane w kwocie 800.000,00 co stanowi
4,52% kapitatlu Tier 1 oraz 4,35% funduszy wlasnych ogoétem. Bank posiada udziaty
i wpisowe w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 10.000,00zt, co stanowi
0,01% kapitatu Tier I oraz 0,01% funduszy wtasnych ogétem. Ponadto Bank posiada akcje IT
Card Centrum Technologii Platniczych spoétka akcyjna z siedzibg w Warszawie w kwocie
20 000,00 zt.

Bank nie posiada udziatbw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych
i kapitatowych z innymi podmiotami. Bank nie zawieral znaczacych umow w roku 2024
z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

Wedhug stanu na 31.12.2024 r. Bank posiada w swym portfelu inwestycyjnym dtuzne
papiery wartosciowe w kwocie 423.594.163,84 zt stanowiacej 49,19% aktywow ogodlem.
Inwestycje w dhuzne papiery wartosciowe sg podejmowane w ramach realizacji przyjetej
polityki ptynnosciowej i shuzg utrzymaniu bezpiecznego poziomu aktywdéw ptynnych
wysokiej jakosci, dywersyfikacji aktywow, poprawy wskaznikow kapitatowych poprzez
zmniejszenie ekspozycji na ryzyko kredytowe. Posiadane papiery wartosciowe kwalifikowane
sa w do portfela bankowego utrzymywanego do terminu zapadalnosci, tj. celem podjetych
inwestycji jest generowanie zyskow w okresie do czasu ich zapadalno$ci bez intencji ich
wczesniejszej sprzedazy, jak i zabezpieczanie adekwatnego poziomu aktywow plynnych.

4. Pozostala dziatalnoscé

W 2024 roku Bank nadal upowszechnial zdalne kanaty komunikacji poprzez
zwigkszenie dostepu do bankowosci elektronicznej oraz promowanie polityki informacyjne;j
zwigkszajacej bezpieczenstwo funkcjonowania w sieci. Istotnym czynnikiem ograniczania
ryzyka w dzialalno$ci bankowej byt rozwoj 1 modernizacja wykorzystywanej infrastruktury
teleinformatyczne;.

Prowadzenie skutecznych prac wdrozeniowych dotyczacych nowoczesnych metod
sprzedazy ustug bankowych, wykorzystanie elektronicznych kanatow dystrybucji (tj. Internet,
bankowos$¢ internetowa/mobilna, bankomaty, wptatomaty, POS-y, przelewy natychmiastowe
oraz platnosci na telefon BLIK), prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych oraz
szkolenia pracownikow niezmienne pozostawaly istotnymi zadaniami podejmowanymi w
celu uzyskania wzrostu sprzedazy ustug bankowych oraz podniesienia standardu i jako$ci
oferowanych ustug.

IV. AKTUALNAI PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy

Na koniec 2024 roku suma bilansowa wyniosta 861.180.595,83 zt i wzrosta o 14,12%
w stosunku do roku ubieglego. Na wzrost sumy bilansowej wptyw mial wzrost obliga
kredytowego oraz przyrost depozytow klientow sektora niefinansowego, a takze jednostek
sektora samorzadow terytorialnych.

Uksztattowana struktura bilansu pozwolila na osiagniecie przychodow w kwocie
61.237.080,88 zl, co przy kosztach 38.198.930,50 zt pozwolilo na wypracowanie wyniku
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brutto na poziomie 23.038.150,38 zl. Naliczony podatek dochodowy stanowil kwotg
4.552.337,00 zl, a wynik finansowy netto roku 2024 to 18.485.813,38 zt. W 2024 r. Bank
zrealizowal zakladany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego brutto na poziomie
121,25%, a netto na poziomie 120,12%.
Obroty za rok 2024 r. wykazane w sprawozdaniu finansowym zamknelty si¢ kwota
154.685.138.952,74 zt.

Zarzad Banku biorgc po uwage prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu
ekonomiczno - finansowego na 2025 r. zaktada osiagniecie:

®sumy bilansowej na poziomie 901.742.000,00 zi,
®naleznos$ci od sektora niefinansowego netto na poziomie 249.840.000,00 zi,
®zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 684.297.000,00 zt,

®zysku netto na poziomie 10.530.000,00 zt.

2. Wybrane wskainiki charakteryzujgce dziatalnos¢ - kluczowe wskazniki
efektywnosci zwigzane z dzialalnoscig Banku
Dziatalnos¢ Banku w 2024 r. charakteryzowata si¢ nastepujacymi wielkosciami
1 wskaznikami:

Wielkos¢ Stan na 31 grudnia 2024 r.(w )
Suma bilansowa 861.180.595,83
Baza depozytowa 758.519.278,73
Obligo kredytowe 298.086.824,32
Przychody ogdétem 61.237.080,88
Zysk brutto 23.038.150,38
Podatek 4.552.337,00
Zysk netto 18.485.813,38
1) catkowity wspotczynnik kapitalowy TCR 24,22%
2) wspolczynnik kapitatowy T1 23,29%
3) wspolezynnik kapitatowy CET 1 23,29%
4) wskaznik MREL(TREA) 24,22%
5) wskaznik MREL (TEM) 9,66%
6) wskaznik ptynnosci LCR 534,86%
7) wskaznik NSFR 226,90%
8) wskaznik kredytow zagrozonych brutto 2,92%
9) wskaznik NPL 2,26%
10) wskaznik NPE 1,11%
11) wskaznik Texas 9,02%
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12) wskaznik udziatu portfela kredytowego netto w

sumie bilansowe;j 33,96%
13) wskaznik udziatu kredytoéw w depozytach 39,29%
14) wskaznik aktywow pracujacych 95,66%
Analiza rentownosci:
1) stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) 2,33%
2) stopa zwrotu z kapitatow ROE (netto) 22,89%
3) wskaznik przychodowos$ci aktywow 6,97%
4) wskaznik C/I 47.26%

Poziom wskaznikow w Banku ksztattuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac

bezpieczenstwo ztozonych w Banku $rodkow.

W 2024r. Bank nie korzystal z finansowego wsparcia pochodzacego ze Srodkow

publicznych.

3. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2024r. stanowig 73.865.644,22 zt co przy $rednim
kursie EURO ogtaszanym przez NBP wysokosci 4,2730 zt daje 17.286.600,57 EURO.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Bank spetiatl wszystkie wymogi regulacyjne w zakresie

adekwatnosci kapitatowe;.

Wyszczegdlnienie:

Wartos¢ na 31.12.2024 r.: /w zV/

Fundusze wiasne, w tym:

73.865.644,22

Kapitat Tier [, w tym

71.022.707,26

Kapitat podstawowy Tier I

71.022.707,26

Kapitat dodatkowy Tier I 0,00
Kapitat Tier II 2.842.936,96
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 304.954.029,58
z tytulu ryzyka kredytowego 227.434.956,95
z tytutu ryzyka walutowego 0,00
z tytulu ryzyka operacyjnego 77.519.072,63
Laczny wspotczynnik kapitatowy 24,22%
Wspotczynnik kapitatu Tier I 23,29%
Wspolezynnik kapitatu podstawowego Tier I 23,29%
Kapitat wewngtrzny 30.932.278.62

Poziom kapitatbw w Banku spelnia wszystkie wytyczne

wystepujacego ryzyka Banku.

nadzorcze i zapewnia pokrycie

12




Sprawozdanie z dziatalnosSci Banku Spétdzielczego w Krasnymstawie
za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciq Banku
oraz informacje dotyczqce zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego —
nie dotyczy.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Celei zasady zarzgdzania ryzykiem

Celem strategicznym w zakresie ryzyka prowadzonej dziatalno$ci biznesowej byto
utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku.
Realizowany proces planowania i zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia
i postepOw strategii oraz zarzgdzania wynikiem finansowym shuzyl podejmowaniu dziatan
majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku na ekspozycj¢ na ryzyko.

Podstawowym celem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku bylo profilowanie
i utrzymywanie poziomu wystepujacego ryzyka w  akceptowanych granicach,
determinowanych strategia dzialania Banku oraz wyznaczonymi celami finansowymi.
Priorytetem w zakresie realizowanych dzialan niezmiennie byty:

1) gwarancja bezpiecznego poziomu ptynnosci i wyptacalnosci,

2) ochrona warto$ci kapitatow,

3) ochrona depozytoéw klientow,

4) wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnos$ci,

5) maksymalna kontrola i redukcja ryzyka,

6) budowa wlasciwego wizerunku Banku jako stabilnego podmiotu finansowego,
spelniajacego wymagania prawne i regulacyjne, wlasciwie reagujacego na potrzeby
klientow oraz przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku,

7) realizacja zasad tadu korporacyjnego oraz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako
zobowigzanie wobec: klientow, udziatlowcoéw, pracownikdw, partnerow biznesowych oraz
srodowiska lokalnego.

Strategia dzialania Banku definiuje kluczowe cele w poszczegdlnych obszarach
prowadzonej dziatalnosci, ktore nastepnie w postaci miar ryzyka determinujgcych apetyty dla
poszczegblnych kategorii ryzyka znajduja odzwierciedlenie w planie finansowym oraz sa
uszczegotowione w strategii zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z zasadami zarzadzania ryzykiem obowigzujacymi w Banku Spoétdzielczym
w Krasnymstawie apetyt Banku na ryzyko okresla gotowo$¢ Banku do podejmowania
okreslonej wielko$ci ryzyka w okreslonym horyzoncie czasowym. Wyrazony jest on za
pomocg miar ryzyka oraz systemu limitow wewnetrznych, ktore uwzgledniajag poziom,
charakter i skal¢ prowadzonej dzialalnosci i ustalane sa przy uwzglednieniu wymogoéw oraz
zapisow regulacji zewnetrznych.

Cele strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem to:

1) utrzymanie wskaznikow kapitatlowych oraz limitow operacyjnych na zalozonym
poziomie nie przekraczajagcym limitéw tolerancji ryzyka okre§lonych w strategii
zarzadzania ryzykiem,

2) utrzymanie limitow alokacji kapitatu wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka,

3) zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych,
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adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci poprzez maksymalizacj¢ wyniku
finansowego oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wlasnych Banku,

4) utrzymanie dziatalno$ci handlowej na nieznaczacym poziomie w rozumieniu przepisow
o skali dziatalnosci,

5) utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej
Banku,

6) wspieranie realizacji strategii dzialania, celow finansowych oraz procesu zarzadzania
Bankiem,

7) doskonalenie procesu standaryzacji i optymalizacji ryzyka operacyjnego poprzez
systematyczne monitorowanie poziomu wystepujgcego ryzyka, dostosowywanie narzedzi,
mechanizmow i procedur zarzadzania ryzykiem oraz ocena zachodzacych zmian.

W celu realizacji procesu zarzadzania ryzykiem Bank wdrozyt odpowiednie
srodowisko zarzadzania ryzykiem obejmujace strukture organizacyjng, narzgdzia wspierajace
zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej oraz odpowiednig polityke kadrowa.
Bank zapewnit rozdziat funkcji zwigzanych z generowaniem ryzyka od funkcji zwigzanych
Z jego pomiarem, monitorowaniem i kontrola.

Metody zarzadzania ryzykiem miaty charakter biezacy i1 systemowy. Zadaniami
zorganizowanego systemu zarzadzania ryzykiem byty: identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci Banku. Dziatania te
stuzyty zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegdétowych celow
prowadzonej przez Bank dziatalnoéci. W oparciu o zdefiniowang sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka stosowane byty narzedzia redukcji ryzyka oraz mechanizmy kontrolne i ograniczajace
ryzyko. W ramach systemu monitorowania badane byly i poddawane analizie miedzy innymi
kluczowe obszary w zakresie trendéw i1 kierunkéw zmian oraz stopnia wykorzystania
przyjetych limitow wewngtrznych. W oparciu o przeprowadzane analizy  cyklicznie
sporzadzane byly raporty, na podstawie ktorych okreslana byta skala ryzyka.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem w Banku obejmowalo szereg elementéw oraz
dziatan zmierzajacych do osiagnigcia celu podstawowego, a w szczegolnosci:

1) opracowang przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Banku strategic
zarzadzania ryzykiem, zawierajacg cele strategiczne i operacyjne oraz planowane dziatania
priorytetowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacje zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank i analize profilu
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi dotyczacymi
zarzadzania ryzykiem w Banku,

3) mapowanie obszarow ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupelnienia, w tym
dotyczacych technicznych i organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka,

4) opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacj¢ w celu adaptacji do biezacych warunkow
zewngtrznych oraz potrzeb Banku metodologii identyfikacji, pomiaru lub szacowania,
kontroli oraz monitorowania i raportowania ryzyka,

5) dostosowanie metod zarzadzania ryzykiem oraz systemoéw pomiaru ryzyka do skali
i zlozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku oraz
otoczenia, w ktorym Bank dziata (okresowa weryfikacja),
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6) okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

7) alokowanie zasoboéw niezbednych do efektywnego zarzadzania ryzykiem, w tym
zapewnianie adekwatnego poziomu merytorycznego pracownikow wykonujacych
czynnosci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, w szczegolnosci Bank zapewnia szkolenia
niezbedne do podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

8) opracowanie i wdrozenie szczegdtowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykami w Banku,

9) opracowanie 1 biezacag aktualizacje regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i planow ciaglosci
dziatania w sytuacji kryzysowe;.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci,

w szczegblnosci poprzez wdrozenie adekwatnego systemu zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie

ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku i ma na celu

uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa wyrazonego poprzez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko oraz
odpowiedniej rentownos$ci dziatalnosci biznesowe;.
2. Profil i poziom ryzyka
Bank w swojej dziatalnosci identyfikowal i monitorowat nastepujace rodzaje ryzyka:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentracji zaangazowan,
3) ryzyko operacyjne (zawierajace ryzyko systemow informatycznych i bezpieczenstwa
informacji),
4) ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe),
5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
6) ryzyko plynnosci i finansowania,
7) ryzyko wyniku finansowego,
8) ryzyko kapitalowe/niewyptacalnosci,
9) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,
10) ryzyko rezydualne,
11) ryzyko inwestycji kapitatowych,
12) ryzyko znacznych zaangazowan kapitatowych,
13) ryzyko modeli,
14) ryzyko utraty reputacji,
15) ryzyko braku zgodnosci funkcjonujgce w ramach systemu kontroli wewngtrznej,
16) inne ryzyka ocenianie pod wzgledem istotno$ci, zgodnie regulacjami w zakresie
oceny adekwatnos$ci kapitalowej Banku.
Rozmiary dziatalno$ci Banku i rozmiary podejmowanego ryzyka uzaleznione byty od
srodkoéw bedacych w posiadaniu Banku, tj. od funduszy wtasnych i funduszy pozyskanych.
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Bank nie stosowal i nie stosuje
zabezpieczen prawnych oraz innych pozycji wplywajacych na pomniejszenie wymogu
kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego. Z uwagi na charakter i forme¢ prowadzonej
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dzialalnos$ci Bank bazowal na instrumentach finansowych realizowanych za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego BPS SA. Zawierane byly glownie transakcje majace na celu
zabezpieczenie 1 regulowanie biezacej i krotkoterminowej pltynnosci finansowej. Byly to
przede wszystkim transakcje depozytowe, a takze transakcje zakupu dhluznych instrumentow
finansowych takich jak bony pieni¢zne i obligacje skarbowe. Bank nie stosowat instrumentéw
finansowych, ktore mogly mie¢ wpltyw na warto$¢ terminu i stopien pewnosci przysztych
przeptywow §rodkow pienigznych.

W 2024 roku sytuacja Banku pozostawata stabilna. Bank spetnial zewnetrzne limity
ostroznosciowe, a takze przyjete kluczowe strategiczne limity tolerancji na ryzyko bankowe
oraz wewngetrzne limity referencyjne okre$lone przez System Ochrony Zrzeszenia BPS. Nie
odnotowano przestanek do podejmowania odpowiednich dziatan awaryjnych. Sytuacja w
zakresie poziomu i profilu ryzyka wystgpujacego w Banku przy uwzglednieniu trendow,
sezonowosci jak i charakteru oraz skali prowadzonej dziatalno$ci byla stabilna.

Bank posiada odpowiednie wyposazenie kapitalowe. Bank spetniat wymogi
kapitalowe okreslone przepisami prawa. Posiadane fundusze witasne w peli pokrywaly
wymogi kapitalowe na pokrycie podejmowanego ryzyka. Nie stwierdzono realnej grozby ani
rzeczywistego przekroczenia ostroznosciowych miar adekwatnosci kapitalowej, zmiany
w rozktadach ekspozycji po klasach ryzyka czy wagach ryzyka kredytowego nie byly istotne.
Bank nie podejmowat dziatalnosci handlowej w rozumieniu Rozporzadzenia CRR. Bank nie
dokonywat operacji na wlasny rachunek w celach handlowych z zamiarem uzyskania korzysci
finansowych w krotkich okresach z rzeczywistych lub oczekiwanych roznic miedzy
rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametrow
cenowych, w tym w szczegdlnosci stop procentowych, kursow walutowych, indeksow
gieldowych, ani transakcji w celach zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z transakcji
zaliczonych do portfela handlowego. Bank nie posiadal jednostkowych zaangazowan
kapitatowych w instytucjach finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania
podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek prawa handlowego) z wyjatkiem Banku
Zrzeszajacego. Bank nie posiadatl rowniez zaangazowan kapitalowych z tytulu znacznych
pakietow akcji poza sektorem finansowym.

Bank posiada nadwyzk¢ kapitalowa na dalsze rozszerzanie skali podejmowanej
dziatalnosci. Warto§¢ wspolczynnikéw kapitalowych ksztattowata si¢ na dobrym poziomie
i wykazywata mozliwo$¢ wzrostu aktywnosci Banku oraz zapewniata bezpieczenstwo
srodkom zgromadzonym na rachunkach bankowych. Posiadane odpowiednie nadwyzki
buforéw kapitalowych sa konieczne z uwagi na proces zabezpieczenia buforéw kapitatowych
oraz w celu sprostania wymogom pakietu CRDVI/CRRIII. Budowanie bazy kapitatlowej
wyznaczajacej  skale  prowadzonej  dzialalno$ci  poprzez  akumulacje  zyskow
i potencjalu kapitalowego Banku oraz dostosowywanie si¢ do zmieniajagcych si¢
uwarunkowan zewngtrznych w konteks$cie przepisow nadzorczych pozostaje dla Banku
niezmiennie zadaniem priorytetowym. Dalsze zwigkszanie kapitaldéw jest niezbedne do
rozwijania dzialalno$ci i bedzie stuzy¢é wypelieniu wymogéw MREL. Gloéwnym zréodiem
zwickszenia funduszy wlasnych pozostang zatrzymane zyski.
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Ocena ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji wskazuje, ze profil ryzyka byt
umiarkowany. Poziom ryzyka kredytowego mierzony wskaznikiem jakosci portfela
kredytowego wg stanu na koniec 2024 roku byl akceptowalny. Wskaznik zalegtosci
(nominalnie) uksztaltowal si¢ na poziomie 2,67%, a wskaznik jako$ci aktywow 0,23%.
Wskaznik NPL byl na poziomie 2,26%, NPE 1,11%, a wskaznik Texas osiagnal poziom
9,02%. Relacja rezerw celowych na naleznos$ci kredytowe do kredytoéw z rozpoznang utrata
warto$ci wg warto$ci bilansowej brutto stanowita 80,69%. Sektorowa struktura naleznosci
byla zdywersyfikowana. Glownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy.
Limity dotyczace koncentracji ryzyka kredytowego i ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie byly przestrzegane.
W ujeciu podmiotowym 1 przedmiotowym portfel kredytowy nie byl nadmiernie
skoncentrowany, odnotowywane wzrosty i spadki nastgpujace w strukturze obliga
kredytowego nie osiggaty niepokojacych wielkosci ani trendow.

W 2024 roku ryzyko ptynnosci utrzymano pod kontrola, na bezpiecznym poziomie
zapewniajacym ciaglo$¢ dzialania. Bank utrzymywal znaczny poziom aktywow ptynnych
zapewniajacy elastycznos¢ dzialan potrzebng do rozwoju prowadzonej dzialalnosci. Dawato
to mozliwo$¢ wzrostu zagospodarowania czesci wolnych srodkéw w akcje kredytows, w celu
podniesienia efektywnos$ci aktywow. Posiadanie odpowiedniej nadwyzki aktywow ptynnych
o wysokiej jakosci bylo niezbedne do utrzymywania miar horyzontu przezycia. Zewnetrzne
i wewngtrzne limity ostroznosciowe byly przestrzegane. Baza depozytowa pozostawala
stabilna. Bank utrzymywat znaczna nadwyzke depozytéw nad kredytami, co w wysokim
stopniu zabezpieczalo pltynnos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Udziat walutowych pozycji bilansowych w sumie bilansowej Banku nie jest znaczacy
1 w skali 2024 roku ryzyko walutowe utrzymano na niskim poziomie nie przekraczajacym 3%
udzialu walutowych pozycji bilansowych w sumie bilansowej. Bank utrzymywal pozycje
walutowe catkowite w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych. Ekspozycja
Banku na ryzyko walutowe ksztaltowala si¢ na niskim poziomie i nie osiggata rozmiarow
wymagajacych obcigzenia posiadanych funduszy wtasnych regulacyjnym wymogiem
kapitatlowym.

Bank nie wykorzystuje instrumentow pochodnych, a jedynie podejmuje dzialania
majagce docelowo zminimalizowaé wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych (ksztattowanie struktury bilansu) oraz zapewni¢ marze odsetkowa
okreslong w planach finansowych Banku, przy uwzglednieniu sytuacji panujacej na rynku
ustug finansowych. Wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodna
wielkosci 1 kierunkéw zmian stop procentowych oraz wielkosci i terminéw przeszacowania
pozycji generujacych przychody z tytutu odsetek i koszty odsetkowe. Ryzyko stopy
procentowej w Banku obejmuje gtdéwne kategorie ryzyka: ryzyko niedopasowania, ryzyko
bazowe, ryzyko opcji klienta.

W skali roku wskazniki efektywnos$ciowe utrzymywaty si¢ na wysokim poziomie.
Wzrost przychodow odsetkowych, stanowigcych glowne zrodto zasilania wyniku
finansowego pozytywnie przetozyt si¢ na utrzymanie efektywnosci dziatania Banku.
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W 2024 r. $rednie oprocentowanie aktywow i pasywow wykazuje tendencje spadkowsa
w skali 12 miesigcy. Oprocentowanie aktywow spadto 0,7%, a pasywow o 0,22% przy
niezmiennym poziomie stop procentowych. Przetozylo si¢ to na spadek rozpigtosci
odsetkowej czyli zmniejszenie si¢ nadwyzki finansowej oprocentowania aktywéw nad
oprocentowaniem pasywow. Bank utrzymywat adekwatny do profilu ryzyka ptynnosci oraz
rozmiarow prowadzonej dziatalno$ci poziom kosztowo$ci depozytow. Poziom ryzyka stop
procentowych utrzymano pod kontrola.

Wptyw czynnikow zewngtrznych zaleznych od sytuacji makroekonomicznej,
geopolitycznej i ograniczen dla aktywno$ci gospodarczej tworzy negatywng presje na wyniki
efektywnos$ciowe bankow. Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego/biznesowym bedzie utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku finansowego,
oznaczajgcego utrzymanie bezpiecznego funkcjonowania Banku oraz uzyskiwanie wynikow
finansowych w wysoko$ci zapewniajacej mozliwo$¢ prowadzenia biezacej dziatalnosci,
w tym zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu. Efektywnos$¢ i wyniki finansowe
Banku w 2025 roku istotnie wspiera¢ powinny utrzymujace si¢ wysokie stopy procentowe, co
umozliwi generowanie zyskow, dzigki rosngcemu wynikowi odsetkowemu.

Analiza ryzyka operacyjnego wskazuje, ze wskazniki odzwierciedlajace poziom
ryzyka dotyczace poszczegélnych jego obszaréw byly utrzymane w 2024 roku
w bezpiecznych granicach dla zakresu biezacej 1 planowanej dziatalnosci Banku. Ilosc¢
zdarzen ryzyka operacyjnego bylta niewielka, a straty rzeczywiste generowane z tytutu ryzyka
operacyjnego zmaterializowaty si¢ na niskim poziomie. W rejestrze zdarzen ryzyka
operacyjnego, nie odnotowano istotnych zdarzen operacyjnych. Zaréowno skala strat jak
i wielko$¢ strat zmaterializowanych w stosunku do skali dzialania Banku nie jest istotna i nie
oddziatlujg w kierunku wzrostu poziomu ryzyka operacyjnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze zmieniajacy si¢ model funkcjonowania sektora bankowego
w kierunku zwigkszenia znaczenia kanaléw cyfrowych dla obstugi klientow przesadza
o zmianie zrédet ryzyk dla dziatalnosci bankowej w kierunku wzrostu istotnosci ryzyk
o charakterze IT i bezpieczenstwa informacji zwigzanych z uslugami platniczymi. Bank
posiada ustanowione i wdrozone $rodki ograniczajace ryzyko oraz mechanizmy kontroli w
zakresie bezpieczenstwa §wiadczenia ustug platniczych.

Wyzwaniem dla Banku jest rozw6j zdalnych kanalow komunikacji 1 dystrybucji
produktéw bankowych z wykorzystaniem nowych technologii, a przede wszystkim rozwigzan
zwickszajacych 1 zapewniajacych bezpieczenstwo klientow w sieci. Oprocz najwyzszej
jako$ci zabezpieczen kluczowe zadanie w tym procesie pelni edukacja, w szczegdlnosci
z zakresu bezpiecznego korzystania z produktéw cyfrowych.

VI. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbior regulacji okreslajacych relacje
wewngtrzne izewngtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami,
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji
wewngtrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.
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W Banku Spoétdzielczym w Krasnymstawie funkcjonuje zgodny z przepisami prawa,
przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w statucie Banku oraz przyjetym w Banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewngtrznych, w szczegélnosci strategii, polityk,
procedur, zasad i instrukcji. Na fad wewnetrzny w Banku skladajg sie¢ w szczego6lnosci:
system zarzadzania ryzykiem, organizacja Banku, zasady dziatania, uprawnienia, obowigzki
i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i osob peligcych
kluczowe funkcje w Banku oraz standardy postepowania Banku — etyka bankowa oraz
zarzadzanie konfliktem interesow na poziomie Banku, polityka zlecania czynno$ci na
zewnatrz, zasady wynagradzania w Banku, kultura ryzyka, polityka informacyjna (ujawnien).

Bank Spoétdzielczy przyjat Uchwala Nr 136/2014 Zarzadu Banku z dnia 30.12.2014r.
z p6zn. zm., Uchwatg Nr 37/2014 Rady Nadzorczej z dnia 31.12.2014r. z pdzn. zm. Zasady
Ladu Korporacyjnego i stosuje te zasady.

VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Strategia dzialania i plan finansowy

W 2025 roku prognozowany jest stabilny rozwoj skali dziatalnosci Banku,
przy zwickszeniu bezpieczenstwa dzialania i dazeniu do niwelowania w dzialalnosci
bankowej negatywnych czynnikow zewngtrznych zwigzanych z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie i jego nastgpstwami, w tym wysoka niepewnos$cig gospodarcza.

Bank bedzie dostosowywat si¢ do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia poprzez
zwigkszenie nakladow na rozwdj zasobow informatycznych, dazac do efektywnego,
profesjonalnego i kompleksowego zaspokajania potrzeb finansowych dotychczasowych oraz
nowych Klientow. Stale umacniat udziat w lokalnym rynku ustug finansowych. Priorytetem
dla Banku jest rozw¢j zdalnych kanatéw komunikacji i dystrybucji produktéw bankowych z
wykorzystaniem nowych technologii. Oprocz rozwigzan zapewniajacych bezpieczenstwo
klientow w sieci przy najwyzszej jakosci zabezpieczen, kluczowym zadaniem w tym procesie
peni edukacja, w szczegolnosci z zakresu bezpiecznego korzystania z produktéw cyfrowych.
W 2025r. beda kontynuowane prace modernizacyjne i remontowe placowek, celem
poprawienia warunkoéw obstugi Klientow jak tez podwyzszenia komfortu pracy.

Wyzwaniem na 2025 r. bedzie rowniez utrzymanie bezpiecznego i stabilnego portfela
kredytowego. Gtowny cel dzialan to zapewnienie stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania
oraz zrOwnowazonego rozwoju. Ponadto w 2025 r. podobnie jak w latach poprzednich, Bank
bedzie dazyl do kontynuowania i utrzymania na prawidlowym poziomie wszystkich
wskaznikow ekonomicznych, ktére zapewnig utrzymanie wymogow ostroznosciowych.
Bezpieczne wskazniki to gwarancja umocnienia naszej pozycji na lokalnym rynku ustug
bankowych, a wspolpraca w ramach Spoéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS to
podstawa stabilnej i bezpiecznej perspektywy dziatania w 2025 roku.
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Krasnystaw, dnia 09 maj 2025 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)

ZARZAD BANKU:

Radostaw Chmielewski — Prezes Zarzadu

Maria Brzezinska — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Koziol — Wiceprezes Zarzadu

Roman Mrowinski - Cztonek Zarzadu
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